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1. Wprowadzenie

Plan Rozwoju Stowarzyszenia Bonum Publicum na lata 2026-2030 okresla kierunki rozwoju organizacji,
priorytety strategiczne, najwazniejsze potrzeby oraz dziatania stuzace wzmacnianiu jej potencjatu
merytorycznego, kadrowego, organizacyjnego i technicznego.

Dokument stanowi podstawe systematycznego rozwoju Stowarzyszenia, z zachowaniem dotychczasowego
doswiadczenia organizacji w dziatalnosci spotecznej, edukacyjnej, patriotycznej, proobronnej i szkoleniowej.
Szczeg6lnym kierunkiem rozwoju w latach 2026-2030 bedzie zwiekszenie zdolnosci Stowarzyszenia do
prowadzenia wysokiej jakoSci dziatan edukacyjnych i praktycznych szkolen w obszarze ochrony ludnosci,
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obrony cywilnej, pierwszej pomocy, przygotowania do reagowania w sytuacjach zagrozenia oraz edukacji
proobronne;j.

Plan ma charakter wieloletni i zaktada rozwoj organizacji poprzez taczenie inwestycji w ludzi, kwalifikacje i
kompetencje, metody pracy, wyposazenie oraz wspoétprace z otoczeniem spotecznym. Przyjeto zasade, ze zakup
sprzetu lub pozyskanie nowych kwalifikacji nie sg celem samym w sobie, lecz maja prowadzi¢ do trwatego
zwiekszenia jakosci, zakresu i skutecznos$ci dziatalnosci statutowe;j.

1.1. Podstawa diagnozy i spos6b opracowania

Plan oparto na diagnozie wtasnej Stowarzyszenia wynikajacej z analizy dotychczasowej dziatalnosci,
doswiadczen kadry, realizowanych i przygotowywanych projektow, potrzeb zgtaszanych w toku dziatan
edukacyjnych oraz kierunkéw rozwoju przyjetych przez organizacje. Dokument porzadkuje te potrzeby i
przektada je na cele, dziatania, mierniki oraz harmonogram wdrozenia.

1.2. Zakres dokumentu

e rozwdj zasobow ludzkich i kompetencji kadry
e rozwoj kwalifikacji ratowniczych i pierwszej pomocy
rozwoj zdolno$ci do wykorzystania bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP)

rozwoj pracy z informacjg przestrzenng, MGRS i aplikacja ATAK

rozwdj podstawowego systemu tacznosci szkoleniowej

e budowa wlasnego zaplecza do praktycznych ¢wiczen

e wdrazanie scenariuszowych metod szkoleniowych

e rozwoj wspotpracy lokalnej i miedzysektorowej

e profesjonalizacja zarzadzania organizacja i dywersyfikacja finansowania

2. Charakterystyka Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Bonum Publicum jest organizacja spoleczenstwa obywatelskiego dziatajaca na terenie
wojewoddztwa Swietokrzyskiego, z siedzibg w Kielcach. Organizacja posiada do$wiadczenie w przygotowaniu i
realizacji przedsiewzie¢ spotecznych, edukacyjnych, patriotycznych i szkoleniowych finansowanych ze
$rodkow publicznych.

2.1. Doswiadczenie projektowe i edukacyjne

e ,Droga do niepodlegtosci - obchody 160. rocznicy Powstania Styczniowego” - projekt wspotfinansowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Biuro ,Niepodlegta”.

e ,Szkota Zywej Pamieci” - projekt wspélfinansowany ze $rodkéw Instytutu Dziedzictwa Myéli Narodowej w
ramach Funduszu Patriotycznego.

e ,Szkota Zywej Historii - edycja 2022” - projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Instytutu Dziedzictwa Mysli
Narodowe;j.

e Dziatania dla senioréw, w tym przedsiewziecia realizowane w ramach Kieleckiego Uniwersytetu Ludowego im.
Andrzeja Kadtubka oraz programu LOTTO Aktywni+.

e Zajecia edukacyjne i praktyczne z zakresu pierwszej pomocy prowadzone dla dzieci, senior6w oraz uczestnikow
Warsztatéw Terapii Zajeciowe;j.

2.2. Dzialalnos¢ proobronna i rozwoéj kadry

Stowarzyszenie prowadzi Jednostke Strzelecka ,PONURY” Kielce, ktéra stanowi istotny element jego potencjatu
spotecznego, organizacyjnego i szkoleniowego. Rozwijany jest kierunek dziatalno$ci proobronnej oraz dziatan
stuzacych przygotowaniu ludnosci cywilnej do wtasciwego reagowania w sytuacjach zagrozenia.

Waznym etapem rozwoju sg przedsiewziecia wspoétfinansowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej, w tym
projekt ,Gotowi na Jutro” oraz udziat kadry w projekcie ,Szkolenia Instruktorskie - Baza 2026”. Osoby
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zaangazowane w dziatalno$¢ Stowarzyszenia rozwijaja kompetencje specjalistyczne réwniez w Centrum
Szkolen Taktycznych, uczestniczac m.in. w kursie piechoty, kursie rozpoznania ogélnowojskowego, kursie
dziatan patrolowych, kursie walki w mie$cie oraz warsztatach rozpoznawczych.

Dotychczasowe do$swiadczenia tworza podstawe do dalszego, bardziej systemowego rozwoju dziatalnosci w
zakresie ochrony ludnosci, obrony cywilnej, pierwszej pomocy, edukacji proobronnej i przygotowania
spotecznosci lokalnych do reagowania w sytuacjach zagrozenia.

3. Misja, wizja i wartosSci

3.1. Misja

Misja Stowarzyszenia Bonum Publicum jest wzmacnianie aktywnosci, wiedzy, bezpieczenstwa i
odpornosci spotecznosci lokalnych poprzez prowadzenie dziatan edukacyjnych, spotecznych,
obywatelskich, patriotycznych, proobronnych i szkoleniowych oraz rozwijanie kompetencji
umozliwiajacych wtasciwe reagowanie w sytuacjach zagrozenia.

3.2. Wizja do 2030 roku

Do 2030 roku Stowarzyszenie dazy do osiagniecia pozycji rozpoznawalnej w wojewddztwie $wietokrzyskim
organizacji spotecznej posiadajgcej przygotowang kadre, wtasne zaplecze techniczne oraz sprawdzone
metody prowadzenia praktycznych dziatan edukacyjnych w szczeg6lnosci z zakresu ochrony ludnosci i

obrony cywilnej, pierwszej pomocy, przygotowania do sytuacji kryzysowych, edukacji proobronnej, orientacji
i pracy w terenie, wykorzystania nowych technologii oraz komunikacji i wspétdziatania zespotowego.

3.3. Wartosci i zasady dzialania

Odpowiedzialno$¢: bezpieczne, profesjonalne i zgodne z zasadami prowadzenie dziatan.
Praktyczno$¢: nacisk na umiejetnos$ci mozliwe do zastosowania w rzeczywistych sytuacjach.
Rozwdj kompetencji: traktowanie przygotowanej kadry jako podstawowego zasobu organizacji.
Wspoélpraca: wykorzystanie partnerstw i wspotpracy miedzysektorowej.

Dostepno$¢ i niedyskryminacja: poszanowanie réwnosci kobiet i mezczyzn oraz réwnosci szans.
Racjonalnos¢: powigzanie zakupow i szkolen z rzeczywistymi potrzebami organizacji.

Trwatlo$¢: wykorzystywanie kompetencji, metod i wyposazenia po zakoniczeniu poszczegélnych projektow.

4. Diagnoza stanu obecnego

4.1. Zasoby i atuty

Stowarzyszenie posiada doswiadczenie w organizowaniu przedsiewzie¢ edukacyjnych i spotecznych oraz w
realizacji projektéw finansowanych ze Srodkéw zewnetrznych. Atutem jest aktywna kadra zainteresowana
systematycznym rozwojem kompetencji, do$wiadczenie w pracy z réznymi grupami odbiorcow oraz
prowadzenie Jednostki Strzeleckiej ,PONURY” Kielce.

Organizacja dysponuje doswiadczeniem w prowadzeniu zaje¢ z pierwszej pomocy i dziatalnosci proobronne;j,
a jednoczes$nie rozwija kompetencje specjalistyczne poprzez udziat w szkoleniach zewnetrznych. Pozwala to
planowac¢ dalszy rozwdj nie od poziomu podstawowego, lecz jako profesjonalizacje i integrowanie istniejacych
zasobdéw.

4.2. Gléwna luka rozwojowa

Gtowng luka jest niewystarczajace potaczenie posiadanych doswiadczen z trwatym zapleczem technicznym,
odpowiednig liczbg os6b posiadajacych formalne kwalifikacje oraz zintegrowanym modelem szkoleniowym.
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Bez takiego potaczenia rozwdj opieratby sie na pojedynczych szkoleniach, dostepie do zewnetrznego sprzetu i
doraznych mozliwo$ciach organizacyjnych.
4.3. Kierunek zmiany

Strategiczna zmiana ma polega¢ na przejsciu od pojedynczych kompetencji i dziatan do trwatego modelu, w
ktérym przygotowana kadra, wtasne wyposazenie, tacznos¢, BSP, narzedzia informacji przestrzennej i zaplecze
pierwszej pomocy sa wykorzystywane wspolnie w praktycznych scenariuszach szkoleniowych.

5. Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe

5.1. Zwiekszenie liczby os0b posiadajacych kwalifikacje ratownicze

Prowadzenie dziatan dotyczacych bezpieczenstwa, ochrony ludnosci i postepowania w sytuacjach zagrozenia
wymaga odpowiednio przygotowanych zasobow ludzkich. Dotychczasowe do$swiadczenie w pierwszej pomocy
powinno zosta¢ uzupetnione formalnymi, aktualnymi kwalifikacjami. Potrzeba strategiczna: zwiekszenie liczby
0s6b zaangazowanych w dziatalnos¢ Stowarzyszenia posiadajgcych kwalifikacje KPP.

5.2. Rozwo6j kompetencji w zakresie BSP

BSP moze wspiera¢ obserwacje i przeszukiwanie terenu oraz pozyskiwanie informacji o sytuacji. Rozwoj tego
obszaru nie moze ogranicza¢ sie do zakupu urzadzenia; konieczne jest przygotowanie operatoréw oraz
praktyczne (wiczenie wspoétdziatania z zespotem naziemnym. Potrzeba strategiczna: stworzenie
wewnetrznego zespotu 0séb przygotowanych do wykorzystywania BSP w dziatalnos$ci szkoleniowe;j.

5.3. Rozwijanie pracy z informacja przestrzenng

Dziatania terenowe wymagaja sprawnego okreslania potozenia, nanoszenia punktéw i tras oraz przekazywania
informacji. Stowarzyszenie identyfikuje potrzebe rozwijania MGRS i aplikacji ATAK jako narzedzi
wspierajacych praktyczne ¢wiczenia z orientacji, lokalizacji i koordynacji.

5.4. Rozwijanie systemu tgcznoSci

Skuteczna wymiana informacji jest podstawowym elementem ¢wiczen zespotowych. Potrzebne jest wtasne,
podstawowe zaplecze radiowe pozwalajace na praktyczne ¢wiczenie organizacji tacznosci i przekazywania
informacji.

5.5. Wlasne zaplecze szkoleniowe z pierwszej pomocy

Systematyczne prowadzenie praktycznych zaje¢ wymaga sprzetu umozliwiajgcego wielokrotne ¢wiczenie RKO
u dorostych, dzieci i niemowlat, uzycia AED, tamowania masywnych krwotokéw, zaktadania opasek
uciskowych, pakowania ran, stosowania opatrunkéw uciskowych oraz postepowania przy urazach klatki
piersiowe;.

5.6. Zintegrowane scenariusze szkoleniowe

Kolejnym etapem rozwoju jest odej$cie od prowadzenia zagadnien jako odrebnych modutéw na rzecz ¢wiczen
kompleksowych: obserwacja/przeszukiwanie terenu — okreslenie polozenia — przekazanie informacji —
koordynacja zespotu — dotarcie do miejsca zdarzenia — udzielenie pierwszej pomocy.
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6. Analiza SWOT

Dos$wiadczenie w realizacji projektéw publicznych.

Doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ edukacyjnych i
pierwszej pomocy.

Prowadzenie Jednostki Strzeleckiej ,PONURY” Kielce.
Kadra rozwijajgca kompetencje proobronne i terenowe.

Dos$wiadczenie w pracy z dzie¢mi, seniorami i uczestnikami
WTZ.

Doswiadczenie projektowe i wspotpraca z instytucjami
publicznymi.

Potrzeba zwiekszenia liczby os6b z kwalifikacjami
specjalistycznymi.

Ograniczone wiasne zaplecze do praktycznych szkolen
ratowniczych.

Potrzeba rozwoju wiasnego systemu tacznosci szkoleniowej.
Potrzeba stworzenia kompetencji i wtasnego zaplecza BSP.
Potrzeba standaryzacji scenariuszy i metod szkoleniowych.

Zalezno$¢ czes$ci dziatan od zewnetrznego sprzetu i
infrastruktury.

Rosngce znaczenie edukacji z zakresu ochrony ludnosci i
przygotowania kryzysowego.

Mozliwo$¢ korzystania z programéw publicznych
wspierajacych rozwoéj NGO.

Rozwéj wspoétpracy z instytucjami i organizacjami lokalnymi.

Rosngce zainteresowanie praktycznymi szkoleniami
bezpieczenstwa.

Rozwéj technologii BSP i narzedzi cyfrowych.

Rosngce koszty szkolen i wyposazenia.

Szybka dezaktualizacja cze$ci technologii.

Ograniczona dostepno$¢ wyspecjalizowanej kadry.

Ryzyko uzaleznienia rozwoju od pojedynczych zrédet
finansowania.

Ryzyko utraty kompetencji przy braku systematycznego
¢wiczenia.

7. Cel strategiczny i cele szczegotowe

7.1. Cel strategiczny

Trwate zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego Stowarzyszenia Bonum Publicum do prowadzenia
wysokiej jakosci, dostepnych i praktycznych dziatan edukacyjnych i szkoleniowych w zakresie
ochrony ludnosci, obrony cywilnej, pierwszej pomocy, przygotowania do sytuacji zagrozenia i edukacji

proobronne;j.

7.2. Cele szczegotowe

Rozwoj wspdtpracy lokalnej i miedzysektorowe;.

PN W

Rozwdj kompetencji ratowniczych kadry i zwiekszenie liczby oséb posiadajacych kwalifikacje KPP.

Rozwdéj zdolnosci do bezpiecznego i zgodnego z przepisami wykorzystania BSP w dziatalnosci szkoleniowe;.
Rozwdj tacznosci i pracy z informacja przestrzenng z wykorzystaniem MGRS oraz ATAK.

Budowa wtasnego zaplecza technicznego do regularnych ¢wiczen.

Rozwdj scenariuszowych metod szkoleniowych integrujacych kilka obszaréw kompetenciji.

Rozw0j dziatan edukacyjnych kierowanych do ludnosci cywilnej.

Profesjonalizacja zarzadzania organizacjg, dokumentowania rezultatéw i pozyskiwania finansowania.
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8. Priorytety i Kierunki rozwoju

8.1. Priorytet I - kompetencje ratownicze kadry

Do 2030 r. Stowarzyszenie bedzie systematycznie zwiekszac¢ liczbe os6b przygotowanych do prowadzenia
dziatalno$ci zwiazanej z pierwsza pomoca i reagowaniem na zdarzenia nagte. W pierwszym etapie, w 2027 r.,
planowane jest uzyskanie kwalifikacji KPP przez 3 osoby zaangazowane w dziatalno$¢ organizacji.

e kierowanie kadry na kursy KPP
e rozwoj kompetencji RKO i AED
e rozwdj kompetencji zwigzanych z urazami i masywnymi krwotokami
e regularne ¢wiczenia podtrzymujace umiejetnosci

o wykorzystywanie kompetencji w dziatalnosci edukacyjnej

8.2. Priorytet II - wykorzystanie BSP

Stowarzyszenie bedzie rozwijalo wtasny zespét operatoréw BSP i wykorzystywato bezzatogowe statki
powietrzne w praktycznych dziataniach edukacyjnych i szkoleniowych. W pierwszym etapie przygotowane
zostang 2 osoby.

e kompetencje A2

e rozwijanie kompetencji STS-01 1 STS-02

e zaawansowane szkolenie praktyczne

e planowanie dziatan terenowych

e wspdldziatanie operatora BSP i zespotu naziemnego
e wilgczenie BSP do scenariuszy szkoleniowych

8.3. Priorytet III - I3cznos$c¢ i informacja przestrzenna

Stowarzyszenie bedzie rozwijato zdolno$ci organizacji podstawowej tacznosci radiowej, wykorzystania
systemu MGRS, aplikacji ATAK, oznaczania punktéw i tras oraz przekazywania informacji o potozeniu. W
pierwszym etapie planuje sie zestaw 4 radiotelefonéw analogowo-cyfrowych PMR446/DMR Tier I.

8.4. Priorytet IV - wlasne zaplecze techniczne

Rozwdj zaplecza ma ograniczy¢ zalezno$¢ od sprzetu zewnetrznego i umozliwi¢ regularne ¢wiczenia.
Priorytetem sa: BSP klasy C2 z zestawem rozszerzonym, radiotelefony oraz sprzet i trenazery do nauki
pierwszej pomocy.

8.5. Priorytet V - scenariuszowe metody szkoleniowe

Do 2027 r. planowane jest opracowanie i praktyczne wdrozenie co najmniej jednego scenariusza integrujacego
wykorzystanie BSP, obserwacje/przeszukiwanie terenu, MGRS, ATAK, taczno$¢ radiowa i elementy pierwszej
pomocy.

8.6. Priorytet VI - dzialania dla ludnosci cywilnej

Docelowym uzasadnieniem rozwoju potencjatu Stowarzyszenia jest zwiekszenie jakos$ci i zakresu dziatan
kierowanych do mieszkancow. Odbiorcami moga by¢ dzieci i mtodziez, osoby doroste, seniorzy, osoby z
niepelnosprawnos$ciami, uczestnicy WTZ, cztonkowie organizacji spotecznych oraz inne osoby zainteresowane
przygotowaniem do sytuacji zagrozenia.

8.7. Priorytet VII - wspoélpraca lokalna i miedzysektorowa

Stowarzyszenie bedzie rozwijato wspotprace z samorzadem, organizacjami pozarzadowymi, OSP, placowkami
edukacyjnymi, WTZ, organizacjami senioralnymi, KGW oraz podmiotami szkoleniowymi i eksperckimi.

Strona 6



STOWARZYSZENIE BONUM PUBLICUM | PLAN ROZWOJU 2026-2030
8.8. Priorytet VIII - profesjonalizacja zarzadzania

Rozwo6j merytoryczny bedzie wspierany przez planowanie wieloletnie, dokumentowanie kompetencji i
wyposazenia, standaryzacje scenariuszy, monitoring rezultatéw, dywersyfikacje finansowania i rozwoj
kompetencji projektowych.
Zasada wykorzystania BSP: BSP klasy C2 bedzie wykorzystywany zgodnie z wymaganiami wtasciwymi dla tej
klasy, w szczeg6lnosci w ramach kompetencji A2 i podczas praktycznych dziatan szkoleniowych. Rozwdj

kompetencji STS-01 i STS-02 bedzie zwiekszal potencjat kadry; Stowarzyszenie nie zaktada wykonywania
urzadzeniem klasy C2 operacji wymagajacych urzadzen klas C5 lub Cé6.

8.9. Zasada rownosci szans i niedyskryminacji

Stowarzyszenie bedzie rozwijato dziatalnos¢ z zachowaniem zasady rownosci kobiet i mezczyzn oraz réwnosci
szans i niedyskryminacji. Udziat w dziataniach nie bedzie ograniczany z przyczyn niezwigzanych z
merytorycznymi wymaganiami danej aktywnosci. Rozwijanie postaw antydyskryminacyjnych bedzie
elementem rozwoju kadry i kultury organizacyjnej, z uwzglednieniem m.in. ptci, wieku, niepetnosprawnosci,
pochodzenia, narodowosci, religii, Swiatopogladu oraz statusu spotecznego i ekonomicznego.

9. Powigzanie z projektem FESW.09.06

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ wdrazajacych niniejszy Plan bedzie projekt ,Rozwdj potencjatu
Stowarzyszenia Bonum Publicum w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej”, planowany do realizacji w
ramach Dziatania FESW.09.06 ,Podnoszenie potencjatu partneréw spotecznych i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego”. Projekt jest bezposrednia odpowiedzig na potrzeby wskazane w rozdziale 5 i realizuje cele
okreslone w rozdziatach 7-8.

Zidentyfikowana potrzeba Odpowiedz planowana w projekcie Powiazanie z Planem

Zwiekszenie kompetencji Kurs KPP dla 3 oséb Cel 7.2 / Priorytet 8.1
ratowniczych

Rozwdj kompetencji BSP A2, STS-01, STS-02 dla 2 oséb Priorytet 8.2
Potrzeba praktycznych kompetencji =~ Zaawansowane szkolenie BSP z ATAK/MGRS Priorytety 8.2-8.3
terenowych

Brak wtasnego BSP Zakup BSP klasy C2 w zestawie rozszerzonym Priorytet 8.4
Potrzeba rozwijania tgcznosci Zakup 4 radiotelefonow Priorytety 8.3-8.4
Ograniczone zaplecze pierwszej Fantomy, AED i trenazery urazowe Priorytety 8.118.4
pomocy

Potrzeba utrwalania kompetencji Materiaty i wyposazenie treningowe Priorytet 8.4

Brak zintegrowanej metody ¢wiczen = Opracowanie i wdrozenie scenariusza szkoleniowego | Priorytet 8.5

Realizacja projektu bedzie pierwszym z kluczowych etapéw wdrazania strategicznego kierunku rozwoju
Stowarzyszenia nalata 2026-2030. Po zakonczeniu projektu zdobyte kompetencje, wyposazenie i metody beda
nadal wykorzystywane w dziatalno$ci organizacji.

10. Harmonogram wdrazania

Rok Glowne dzialania Zakladany efekt

2026 Dalszy rozwdj projektow proobronnych, szkolenia kadry, Ujednolicenie kierunku rozwoju i przygotowanie
przyjecie Planu, przygotowanie organizacyjne i projektowe. do rozszerzenia dziatalnosci.
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Rok Glowne dzialania Zakladany efekt

2027 KPP, rozwdéj kompetencji BSP i ATAK/MGRS, zakup
podstawowego wyposazenia, wdrozenie pierwszego

11. Wskazniki realizacji Planu

scenariusza kompleksowego.

2028 Regularne wykorzystywanie stworzonego zaplecza,
rozwijanie scenariuszy i dziatan dla odbiorcéw

zewnetrznych.

2029 Rozszerzanie wspotpracy lokalnej i miedzysektorowej,
dalszy rozw¢j kadry i wyposazenia wedtug aktualnej

diagnozy.

2030 Ewaluacja efektow Planu, aktualizacja diagnozy i
przygotowanie kolejnego dokumentu rozwojowego.

Powstanie rdzenia kadrowo-technicznego do
praktycznych dziatan szkoleniowych.

Utrwalenie kompetencji i wzrost liczby dziatan

praktycznych.

Zwiekszenie zasiegu i stabilno$ci dziatan.

Ocena dojrzato$ci organizacyjnej i wyznaczenie

kolejnego cyklu strategicznego.

Wskaznik

Liczba osob, ktére uzyskaty nowe kwalifikacje lub
kompetencje

Liczba os6b posiadajacych kwalifikacje KPP
Liczba os6b rozwijajacych kompetencje operatora BSP

Liczba elementéw kluczowego wyposazenia
szkoleniowego

Liczba opracowanych i wdrozonych scenariuszy
szkoleniowych

Liczba przeprowadzonych ¢wiczen wewnetrznych

Liczba dziatan edukacyjnych dla odbiorcow
zewnetrznych

Liczba odbiorcéw dziatan edukacyjnych

Liczba przedsiewzie¢ realizowanych we wspédtpracy z
innymi podmiotami

Liczba projektéw i Zrédet finansowania
wykorzystanych do rozwoju organizacji

12. Finansowanie rozwoju

Czestotliwos¢
pomiaru

corocznie

corocznie
corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

Zrédio weryfikacji

rejestr kwalifikacji i certyfikatow

kopie zaswiadczen/certyfikatow
dokumentacja szkolen i uprawnien

ewidencja wyposazenia

scenariusze i protokoty wdrozenia

protokoty/listy obecnosci

dokumentacja wydarzen

listy obecnosci/rejestry uczestnikow

porozumienia, notatki, dokumentacja
dziatan

rejestr projektéw i finansowania

Realizacja Planu bedzie finansowana z réznych Zrédet, odpowiednio do charakteru przedsiewzie¢ i mozliwosci
organizacji. WieloZrédtowy model finansowania ma ogranicza¢ zaleznos¢ rozwoju od jednego programu lub

instytucji.

e $rodki wtasne Stowarzyszenia
e dotacje ze srodkdéw publicznych
e fundusze europejskie

e programy ministerialne

e konkursy samorzadowe

e darowizny
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e $rodki pozyskiwane we wspotpracy z podmiotami wspierajgcymi dziatalno$¢ spoteczng
e inne zgodne z prawem i statutem zZrodta finansowania

Zakupy i szkolenia bedg planowane etapowo, po analizie faktycznych potrzeb, mozliwosci wykorzystania i
kosztow. Wydatki techniczne powinny by¢ powigzane z konkretnymi dziataniami merytorycznymi oraz z
przygotowaniem osob, ktére beda z nich korzystac.

13. Zarzadzanie ryzykiem

Brak finansowania planowanych dziatan Etapowanie inwestycji, priorytetyzacja potrzeb oraz poszukiwanie réznych
zrddet finansowania.

Rotacja kadry Rozwijanie kompetencji wiecej niz jednej osoby w kluczowych obszarach oraz
tworzenie dokumentacji i standardéw.

Niewykorzystywanie zakupionego Powiazanie kazdego zakupu z konkretna $ciezka kompetencyjna i
wyposazenia scenariuszem szkoleniowym.
Utrata lub dezaktualizacja kompetencji Regularne ¢wiczenia utrwalajace, udziat w szkoleniach uzupetniajacych i

wykorzystywanie kwalifikacji w praktyce.

Zmiany technologiczne Stopniowy rozwdj zaplecza, unikanie nadmiernego wyprzedzania potrzeb i
okresowy przeglad rozwiagzan.

Nadmierne rozszerzanie zakresu dziatalnosci  Etapowe wdrazanie Planu i coroczna ocena mozliwosci kadrowych,
finansowych i organizacyjnych.

Ryzyko organizacyjne i formalne Dokumentowanie procedur, biezaca kontrola zgodnosci z zasadami
projektow i wiasciwy podziat odpowiedzialnosci.

14. Monitoring i ewaluacja

Za monitorowanie realizacji Planu odpowiada Zarzad Stowarzyszenia lub osoby przez niego wskazane, zgodnie
z obowigzujacymi wewnetrznymi zasadami organizacji. Monitoring ma stuzy¢ nie tylko rozliczeniu dziatan, ale
takze aktualizacji priorytetow w razie zmian otoczenia i potrzeb.

14.1. Coroczny przeglad

e wykonane dziatania i projekty

e rozwoj kwalifikacji kadry

e stan i wykorzystanie wyposazenia

e stopien wdrozenia metod szkoleniowych
skala dziatan kierowanych do mieszkancéw
wspolpraca z partnerami zewnetrznymi

pozyskane zrédta finansowania

nowe potrzeby, zagrozenia i mozliwosci rozwojowe

14.2. Aktualizacja Planu

Whnioski z monitoringu moga stanowic podstawe do aktualizacji Planu, jezeli zmienia sie potrzeby organizacji,
otoczenie spoteczne, przepisy, technologie lub mozliwosci finansowe. Aktualizacja powinna by¢ zatwierdzana
zgodnie z zasadami przyjetymi dla niniejszego dokumentu.
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15. Trwatos¢ kierunku rozwoju

Stowarzyszenie zaktada, Ze rozwdj ochrony ludno$ci, obrony cywilnej, pierwszej pomocy i edukacji
proobronnej bedzie kontynuowany takze po zakonczeniu poszczegdlnych projektéw finansowanych ze
$rodkéw publicznych. Trwato$¢ kierunku rozwoju bedzie zapewniana przez:

pozostawanie zdobytych kompetencji w zasobach ludzkich organizacji
wykorzystywanie zakupionego wyposazenia w kolejnych dziataniach
opracowanie whasnych scenariuszy i metod szkoleniowych
systematyczne ¢wiczenia utrwalajgce

rozwoj kolejnych oséb i przekazywanie wiedzy

kontynuowanie wspétpracy z instytucjami i organizacjami

wigczanie wypracowanych rozwiazan do biezacej dziatalnosci statutowej
prowadzenie ewidencji wyposazenia, kwalifikacji i rezultatéw dziatan

Celem nie jest jednorazowe zwigkszenie zasobdw, lecz trwate podniesienie zdolnosci organizacji do
planowania, organizowania i prowadzenia praktycznych dziatan edukacyjnych oraz szkoleniowych.

16. Postanowienia koncowe i zatwierdzenie

Plan Rozwoju Stowarzyszenia Bonum Publicum na lata 2026-2030 stanowi podstawowy dokument
kierunkowy organizacji w zakresie rozwoju potencjatu kadrowego, organizacyjnego i technicznego. Jego
wdrazanie odbywa sig poprzez dziatania wtasne, projekty finansowane ze srodkéw publicznych i prywatnych,
wspotprace z partnerami oraz systematyczny rozwoj osob zaangazowanych w dziatalno$¢ Stowarzyszenia.

Podstawa modelu rozwoju jest potgczenie czterech elementéw: przygotowanej kadry, wiasnego zaplecza
technicznego, praktycznych metod szkoleniowych oraz zdolnosci organizacyjnej i projektowej. Projekt ,Rozwoj
potencjatu Stowarzyszenia Bonum Publicum w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej” jest bezposrednim
elementem wdrazania tego modelu.

16.1. Zatwierdzenie

Organ zatwierdzajacy Stowarzyszenie Bonum Publicum - Prezes Zarzadu
Data wejscia Planu w zycie Styczen 2026
Adres publikacji dokumentu www.bonumpublicum.pl

16.2. Podpisy os0b uprawnionych do reprezentacji

Mariusz Marciniak- Prezes Zarzadu
imie i npzwisko / funkcja imie i nazwisko / funkcja

od i
Mariusz Rbbert Mgfciniak

podpis

Stowarzyszenie BONQM PUBLICUM
ul. 1 Maja 191, 254646 Kielce
NIP 657 291 30 64
REGON 260743751 RS



